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™ ˘ÓËı›Û·ÌÂ Ó· ·ÎÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ fiÙÈ Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜
Â›Ó·È Ë ‚·ÚÈ¿ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ì·˜.

ŸÌˆ˜, Ô fiÚÔ˜ Î·ÓÔÓÈÎ¿ ·Ú·¤ÌÂÈ
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ Î·È
ÎÚ·Ì¿ÙˆÓ, ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜
Î·È ÛÂ ÏÔÈÔ‡˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜,
.¯. ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙË˜ ¯ËÌÈ-
Î‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙË˜ ‰È‡ÏÈÛË˜ ÂÙÚÂ-
Ï·ÈÔÂÈ‰ÒÓ Î.¿. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ™Ù·ÙÈÛÙÈ-
Î‹ ∞Ú¯‹ (∂§™Δ∞Δ), Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ‚·-
ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ÙËÚÂ›-
Ù·È ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2010 - 2017 ÛÂ Â›Â‰Ô
¿Óˆ ÙˆÓ 3,3 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ ·-
Ó¿ ¤ÙÔ˜ (3,399 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2010 Î·È
3,317 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÙÔ 2015). 

√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜ Î·Ù·Ê¤Ú-
ÓÂÈ ·Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰˘ÛÚ·Á›· ·-
fi ÙÔ 2009 Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ ÂÏ·ÊÚ¿. ªfiÓÔ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ (Ï¿ÎÂ˜, Ê‡ÏÏ·
Î·È Ù·ÈÓ›Â˜) ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ 1,010 ‰ÈÛ. Â˘-
ÚÒ Î·È Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ 33% ÙË˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ. √È ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ (ÔÚ˘¯Â›· - Ï·ÙÔ-
ÌÂ›·) Î·È ÔÈ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜
Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ ∞∂¶. 

™‹ÌÂÚ· Ë ÌÂÙ·Ô›ËÛË Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ
8% ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÂÓÒ Ô Â˘Úˆ-

·˚Îfi˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Â›Ó·È
14,3%. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ ÁÈ·
Î¿ıÂ 1 Â˘ÚÒ ¿ÌÂÛË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙË˜
ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È 3,1 Â˘ÚÒ
ÛÙÔ ∞∂¶ (ËÁ‹: ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ –
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ μÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË).

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂§™Δ∞Δ ÚÔ-
Î‡ÙÂÈ fiÙÈ Ô ‰Â›ÎÙË˜ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È (ÛÙÔÈ-
¯Â›· πÔ˘Ï›Ô˘ 2017 ÙË˜ ∂§™Δ∞Δ) ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË 8,6%. ∏ ·‡-
ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ·Ô‰›‰Â-
Ù·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ
ÛÙÔ ·ÔÎÙËı¤Ó ÚÔ-·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (∂&Δ∞). ª¿ÏÈ-
ÛÙ·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
·Ú·Ì¤ÓÂÈ ̄ ·ÌËÏ‹ ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, ÂÚ›-
Ô˘ ÛÙÔ 1% ÙÔ˘ ∞∂¶, ÂÓÒ ÙËÓ ›‰È· ÒÚ·
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Eurostat
ÛÙËÓ ∂.∂. ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙÔ 2% ÙÔ˘ ∞∂¶. 

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Ë È‰ÈˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÁÈ·
∂&Δ∞ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 33% ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·, ÙËÓ
ÒÚ· Ô˘ Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË ·ÁÁ›˙ÂÈ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 66%. ∏
∂ÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ¯·ÌË-
Ï‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·.

™‹ÌÂÚ· ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›· Î·È ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Â›-

∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ

√ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‚·ÚÈ¿˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜
ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ 
·fi ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜
ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ 
ÛÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë 
ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜, ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, 
ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. 
√È fiÔÈÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜
·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó
·Ú¿ Ó· ÂÚÓÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ.

Δ√À DR.  -  ING.  ™¶Àƒ√À ¶∞¶∞∂À£Àªπ√À*
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Ó·È ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ (Surface, Marine,
Aerospace), ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜, Ù· Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ë ÌÈÎÚÔËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹,
Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ
ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ·ÁÎÔ-
ÛÌ›ˆ˜. ¡¤· ˘ÏÈÎ¿ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Û¯Â‰fiÓ
fiÔ˘ Î·È Ó· ÛÙÚ¤„ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙËÓ ÚÔÛÔ-
¯‹ ÙÔ˘. 

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ·ÊÂÓfi˜ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ È¤-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·Â-
Ú›ˆÓ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘, ÁÈ· ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘Ó-
ÛË ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ Î·È ÙË˜ Â·Ó·¯ÚË-
ÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ˘ÏÈÎÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË
‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ ÚÒÙˆÓ ̆ ÏÒÓ
Ô˘ ÂÍ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È, Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ë ¤-
ÓÙÔÓË ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰ÈÂ›Û‰˘-
ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ËÁÒÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
(∞¶∂), Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Ë „ËÊÈÔÔ›ËÛË
Î·È ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÙË˜ 3Ë˜ Î·È ÙË˜ ÂÂÚ-
¯fiÌÂÓË˜ 4Ë˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∂·Ó¿ÛÙ·-
ÛË˜, Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜
ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‚·ÚÈ¿˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·˜ ·‰‹ÚÈÙË ·Ó¿ÁÎË. 

°È· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ
ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· Â›Ó·È Ë ·-
Ô‰ÔÙÈÎ‹ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ¿Óˆ
ÙÔ˘ 95% Î·È ÔÈ ÂÏ·ÊÚÈ¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
ÌÂ ¯Ú‹ÛË ˘ÏÈÎÒÓ fiÏÔ Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚË˜
·ÓÙÔ¯‹˜. ΔÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜
ÚˆÙ·ÁˆÓ›ÛÙËÛÂ ÛÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Ô ̄ ¿Ï˘-
‚·˜. μÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ 4Ë ÁÂ-
ÓÈ¿ ¯·Ï‡‚ˆÓ ˘„ËÏ‹˜ ·ÓÙÔ¯‹˜, ÂÓÒ ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ë ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË Î·È ÙÔ˘
·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ
(ÂÈÎfiÓ· 1). Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó
Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È
Û˘ÁÎfiÏÏËÛË˜, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÏÂÙÒÓ ÂÏ·ÛÌ¿ÙˆÓ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙË Û‡Ó-
‰ÂÛË ·ÓfiÌÔÈˆÓ ̆ ÏÈÎÒÓ.

ƒ·Á‰·›· Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ¤ÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÎÚ·Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ·ÓÙÔ¯¤˜ ÛÂ ··ÈÙË-
ÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÓÙ›ÍÔÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ (.¯. ÛÂ ˘-
ÂÚ˘„ËÏ¤˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜ Î·È È¤ÛÂÈ˜ ‹
ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¤˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜ Î¿Ùˆ
·fi ÙÔ ÌË‰¤Ó), ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ
ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ (.¯. ÁÈ· ·ÂÚÔÓ·˘ËÁÈÎ¤˜
¯Ú‹ÛÂÈ˜, ÂÈÎfiÓ· 2) fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (fiˆ˜ Â›Ó·È .¯. ·-
ÁˆÁÔ› ÂÙÚÂÏ·›Ô˘ Î·È Ê˘ÛÈÎÔ‡ ·ÂÚ›Ô˘,
˘Ôı·Ï¿ÛÛÈÔÈ ·ÁˆÁÔ› ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Â-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡, ÂÈÎfiÓÂ˜ 4 &
5) Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ (.¯. ˘Ú·ÓıÂ-
ÎÙÈÎ¤˜, ·ÓÙÈÛÂÈÛÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜). 

∫Ú¿Ì·Ù· ̄ ¿Ï˘‚·, ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘ Î·È ÙÈ-
Ù·Ó›Ô˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÎÚ¿Ì·Ù· ÌÂ ÔÏÏ¿ Û˘-
ÛÙ·ÙÈÎ¿ ‹ Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· «ÎÚ¿Ì·Ù· ˘„Ë-
Ï‹˜ ÂÓÙÚÔ›·˜», Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· ‰È·-
‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙÈ˜ ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ (ÂÈÎfiÓ· 3). 

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ë ̄ Ú‹ÛË ÙˆÓ ÏÂ-
ÁfiÌÂÓˆÓ «¤Í˘ÓˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ», Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÎÚ·Ì¿ÙˆÓ ÌÓ‹ÌË˜
Û¯‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ·˘ÙÔ˚¿ÛÈÌˆÓ ÂÈÎ·-
Ï‡„ÂˆÓ Î·È ̆ ÏÈÎÒÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ (smart ma-
terials including shape memory alloys,
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and self- repairing materials), Ê·ÓÂÚÒ-
ÓÂÈ ÍÂÎ¿ı·Ú· ÙË ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ Ê˘ÛÈÎ‹˜
ÌÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ ̆ ÏÈÎÒÓ ÛÙË ̇ ˆ‹ Ì·˜.

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È
Ú·Á‰·›· Î·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ˘ÔÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ, Ë ÔÔ›· ¯Ú‹ÛË ÂÍ·ÛÊ·-
Ï›˙ÂÈ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ·ÊÔ‡ Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰ÔÎÈÌ‹˜ -
ÛÊ¿ÏÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ
Î·È ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ̆ ÏÈÎÒÓ ÛÂ
·fiÏ˘ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂ ÙËÓ ·Ï˘Û›‰· ·-
Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÌÔÚÊÔÔ›ËÛË˜. 

∏ „ËÊÈÔÔ›ËÛË, Ì¿ÏÈÛÙ·, Î·ıÒ˜ Î·È
ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓËÙ‹ ÓÔËÌÔÛ‡ÓË, Â-
ÈÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿ÁÎË
ÁÈ· „ËÊÈ·Î¿ ‰›‰˘Ì· (digital twins) Î·È
ÁÈ· ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ
ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, fiˆ˜ ¤‰ÂÈÍÂ ¿ÏÏˆÛÙÂ
Î·È Ë ıÂÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ·fi ÙËÓ ·˘ÙÔÎÈ-
ÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. 

ªÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ‰ÈÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ (Through Process Modeling
[TPM]) Î·È ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙË ÁÓÒÛË ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ˘ÏÈÎÒÓ, ÂÓÒ
·Ú¿ÏÏËÏ· ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ÔÏfiÎÏËÚË
Ë ·Ï˘Û›‰· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ÛÎÔfi
ÙËÓ ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·-
fi‰ÔÛË˜, ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜
Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

À¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ·Ú·‰Â›Á-
Ì·Ù· ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙË
¯ÒÚ·, Î·È ÔÈ· Â›Ó·È ·˘Ù¿; À¿Ú¯Ô˘Ó,
·ÚÎÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÍˆ-
ÛÙÚÂÊÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, Ô˘ ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó fiÙÈ ÌÂ ÔÏÏ‹ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿, ¯ˆÚ›˜ Ù˘Ì·ÓÔÎÚÔ˘Û›Â˜, ÔÏÏ¤˜
ÊÔÚ¤˜ ̄ ˆÚ›˜ Î·Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ̆ Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÔÈÓˆ-
Ó›·, ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó Î·È Î·Ù·Ê¤Ú-

ÓÔ˘Ó Ó· ·ÔÛÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ
·fi ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Î·È ÚˆÙÔ-
ÔÚ›· Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÚˆÙÔfiÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ Î·È Î·-
Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi. ŒÙÛÈ, ı· ·Ó·-
Û¯ÂıÂ› ÙÔ «brain drain», ÙÔ ÔÔ›Ô Ì·˜ ¤-
¯ÂÈ ÎÔÛÙ›ÛÂÈ Ï¤ÔÓ ÙˆÓ 15 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.

°È· ÙË ÁÂÊ‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ̄ ¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ∞∂π Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÎÚ›ÓÂÙ·È ̂ ˜ ·-
ÔÏ‡Ùˆ˜ ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· Û˘Ì-
‚·‰›ÛÂÈ Ë ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È
Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÔ˘‰ÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ Ù¿ÛÂÈ˜, Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÛˆÛÙ‹ Â¤Ó-
‰˘ÛË ÛÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
fiÚˆÓ ÁÈ· Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi. 

√È ÎÔÈÙ›‰Â˜ ·ÚÈÛÙÂ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó ıÂÛÌfi˜ Î·È Ó· ÌËÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·-
ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÓËÛ›‰Â˜, ·ÏÏ¿ Ó· ‰È·Û˘Ó-
‰ÂıÔ‡Ó ÌÂ ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. μÂ‚·›ˆ˜,
‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›· fiÙÈ Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ «Spin off» ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÓÂÔÊ˘ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÌÈ· ÂÍfi¯ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, Ë
ÔÔ›· Ú¤ÂÈ Ó· ̆ ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ›, ·ÏÏ¿ ·-
fi ÌfiÓË ÙË˜ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ›. 

¶Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ‚ÈÔÌË-
¯·ÓÈÎÔ› ÎÏ¿‰ÔÈ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙˆÓ ‚·-
ÛÈÎÒÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ, ÙˆÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ ÚÒÙˆÓ
˘ÏÒÓ Î·È ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜. ∏ ˘ÔÛÙ‹-
ÚÈÍË ÌÂÁ¿ÏˆÓ Î·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‰ÔÚ˘ÊÔÚÈÎÒÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È
ªª∂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Á‡Úˆ ·fi ·˘Ù¤˜,
ÌÂ ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

∂Ó Î·Ù·ÎÏÂ›‰È, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·Ó¿-
Î·Ì„Ë˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ·ÎfiÌ·
ÂÓÙÔÓfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÛÙËÓ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·, ÌÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË ÁÂÊ‡-
ÚˆÛË ÙÔ˘ ¯¿ÛÌ·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ú·-
¯ıÂ›Û·˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„Ë-
Ï‹˜ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜.                          

∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ

Δ· ÏÂÁfiÌÂÓ· «ÎÚ¿Ì·Ù· ˘„ËÏ‹˜
ÂÓÙÚÔ›·˜» Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜

*O Dr-Ing ™‡ÚÔ˜ ¶··Â˘ı˘Ì›Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜
Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙË ™¯ÔÏ‹ ªË¯·ÓÈÎÒÓ ªÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ -
ªÂÙ·ÏÏÔ˘ÚÁÒÓ ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘.
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